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Uvod

Rozhodovani o volbé studijni a profesni drahy patfi k nejzasadnéjSim okamzikiim Zivota
mladych lidi. Prfesto jej stale vyrazné ovliviuji genderové stereotypy a zakofenéné
pfedstavy o ,vhodnych“ oborech a povolanich pro Zzeny a muze. Tyto stereotypy mohou
zuzovat moznosti, brzdit rozvoj talent( a vést k nerovnovaze nejen na trhu prace, ale i ve
spolecnosti jako celku.

Vysoké Skoly proto hraji klicovou roli — mohou byt bud prostfedim, které predsudky
reprodukuje, nebo naopak mistem, které podporuje rovné pfilezitosti a otevira cestu k
plnému vyuZiti potencialu vSech student(.

Metodika NOstereotyp - genderové nestereotypni rozhodovani pfi volbé studia a
budouci pracovni drahy neni pouze teoretickym dokumentem, ale
pfedevsim praktickym nastrojem pro zménu mysleni a fungovani celé instituce.
Obsahuje jak teoreticko-analytickou ¢ast, ktera mapuje klicové faktory ovliviujici
rozhodovani studentd, analyzuje bariéry a kritické momenty ve volbé studia a profesni
drahy, tak i praktickou ¢éast, ktera pfinasi konkrétni doporuceni, nastroje a ak¢ni plany
pro rlizné cilové skupiny — od vedeni Skoly, pfes poradce, akademiky a zaméstnance, az
po studenty samotné.

Metodika je tak koncipovana jako proces zmény a transformace celé instituce. Jejim
cilem je nejen odbourat stereotypy, ale také nastavit nové postupy, které podpori
rovné prilezitosti, inkluzi a kompetencni pFistup v kazdodenni praxi vysoké Skoly.

Metodika je uréena vedeni vysokych $kol, akademickym pracovnikim a vyzkumnym
pracovnikiim a vSéem zaméstnancim, ktefi chtéji:

e vytvaret inkluzivni prostfedi pro vSechny studenty,
e motivovat je k objevovani a vyuzivani svych schopnosti naplno,
¢ poskytovatinformace a podporu v pravy ¢as a relevantni formou.

Zaroven je ur¢ena studentim, aby:

e dokazali samirozpoznat pfedsudky a stereotypy,

e aktivné fidili svlij osobni a profesni rozvoj,

e améli kdispozici nastroje, jak ziskat pomoc a podporu v kazdé fazi studia i
kariérniho rozhodovani.

Zavedeni metodiky NOstereotyp do kazdodenniho fungovani vysoké Skoly vyzaduje usili,
otevienost ke zméné a spolupraci napfi¢ instituci. Dlslednd implementace, podpora
vedeni, prlibézné vyhodnocovani a otevienost k dalsSimu rozvoji jsou klicem k tomu, aby
Skola skutec¢né podporovala rovné prilezitosti, kompetence a osobni rist vSech

studentll a zaméstnancl - bez pfedsudku a stereotypu.

Vysoké skoly by si mély uvédomit, Ze rozmanitost zkusSenosti, talentii a Zivotnich
cest jejejich silou, aby kazdy studenti zaméstnanec mél moznost rozvijet své schopnosti



bez omezeni predsudky — at uz se rozhoduje o specializaci, stazi, prvnim zameéstnani
nebo dalSim studiu.

Poznamka k uzivané terminologii

V celé metodice je pro zjednoduSeni textu uzivano generické maskulinum (napf.
»studenti“, ,uchazeci“, ,zaméstnanci“, ,absolventi, ,pracovnici). Tento zpUsob
vyjadiovani je zvolen pouze z dlivodu jazykové Uspornosti a prehlednosti. V§echny tyto
pojmy vzdy oznacuji osoby jak muzského, tak Zzenského pohlavi. Text metodiky je proto
tfeba chépat jako genderoveé neutralni a zahrnujici vS8echny cilové skupiny bez rozdilu.



1 Uvodni ramec
1.1 Kontext a vyznam tématu genderové nestereotypniho rozhodovani

Tato metodika vznikla jako reakce na potfebu podporovat rovné pfilezitosti a odbouravat
pfedsudky, které ovliviiuji volbu studia a nasledné profesni sméfovani. Vychazi z
mezinarodnich i narodnich strategickych dokumentu, legislativy a souc¢asnych trend( v
oblasti inkluze a rovnosti. Sou¢asné se vS8ak metodika neopira pouze o teoretické ramce
a sekundarni data.Byla inspirovana a podporena také konkrétnimi poznatky
ziskanymi béhem diskuzi a setkani se studenty a zaméstnanci vysokych skol, ktefi
sdileli své zkuSenosti a vnimani stereotypl ve vzdélavani a kariérni volbé. Diky tomu ma
metodika pevné ukotveni v praxi a reflektuje skute¢né potfeby cilovych skupin pfimo z
prostfedi vysoké Skoly.

Genderové nestereotypni rozhodovani pfi volbé studia a profesni drahy znamena, ze
studenti a studentky maji moznost vybirat si svlj obor a budouci kariéru podle svych
skute¢nych zajml, schopnosti a potencialu, nikoli podle ocekavani spolecnosti
spojenych s jejich pohlavim. V ¢eském prostiedi pfetrvava vyrazna genderova segregace
vzdélavacich cest a pracovniho trhu. Zeny jsou stale ¢astéji zastoupeny v oborech
zdravotnickych, pedagogickych a humanitnich, zatimco muzi pfevazuji v technickych a IT
oborech. Tyto rozdily maji pfimy dopad na vysi pfijmd, mozZnosti kariérniho postupu a
celkovou ekonomickou nezavislost.

Podle dat Ceského statistického tradu z roku 2024 tvofi Zeny pouze 15 % student( ICT
obortia27 % absolventi STEM oboru (pfirodni védy, technologie, inZzenyrstvi a
matematika), pficemz primér EU je 34 %. Na trhu prace zZeny castéji pracuji ve
feminizovanych odvétvich, kterd jsou hare financné ohodnocena, zatimco v lépe
placenych technickych a manaZerskych pozicich jsou zastoupeny méné. Medianova
mzda Zen byla vroce 2024 o0 6 100 K¢é nizsi nez u muzu.

Pric¢iny téchto rozdild jsou komplexni — sahaji od rodinné vychovy, pres Skolni prostredi,
az po vliv médii a kulturni o¢ekavani. Stereotypy se mohou projevovat i nendpadné:
napfiklad v podobé doporuceni ,,typickych“ oborl pro divky a chlapce, volbé vyukovych
prikladl ¢i odliSnych o¢ekavani od studentl a studentek.

Vyznam genderove nestereotypniho rozhodovani proto nelze podcernovat. Je Uzce spojen
s principem rovnych pfilezitosti, kvalitou vzdélavani i ekonomickou prosperitou celé
spole&nosti. Evropska unie i Ceska republika v rdmci svych strategickych dokument( -
napfiklad Strategie rovnosti Zen a muz( 2021-2030 a Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+- zdUraziuji potfebu odstrafiovani bariér a podporu inkluzivniho
vzdélavani.

Tato metodika reaguje na uvedené vyzvy a poskytuje praktické nastroje, jak ve Skolnim
prostiedi rozvijet kompetence studentl a studentek bez predsudkd, jak vést poradenské
a vyukové procesy na zakladé individualniho potencialu a jak tim pfispét k vétsi
rozmanitosti a rovnovaze na trhu prace.



1.2 Cile Metodiky

Metodika NOstereotyp - genderové nestereotypni rozhodovani pfi volbé studia a
budouci pracovni drahysi klade za cil poskytnout vedeni vysokych S§kol, jejich
zaméstnanclm, studentdm, uchaze¢lim i absolventlim néstroje, informace a inspiraci,
které jim umozni védomé, informované a bez predsudki rozhodovat o své vzdélavaci a
profesni cesté.

Hlavni cile metodiky

1. Uvédomeéni si vliva a faktort
o Pomocicilovym skupinam rozpoznat vSechny hlavni faktory, které ovliviuji
volbu studijniho oboru a profesni drahy (rodinné prostfedi, Skolni
zkuSenosti, role modely, medialni obraz, trh prace).
o Podpofit schopnost kriticky zhodnotit tyto vlivy a uvédomit si roli
genderovych stereotypU.
2. Zlepseniinformovanosti
o Poskytnout ovéfené, aktualni a relevantni informace o moznostech studia
a profesi bez zkresleni stereotypy.
o Upozornit na rozdily v pracovnich podminkach, odménovani a
perspektivach jednotlivych obor(.
3. Zména mysleni a postoju
o Podnititzménu vnimani ,,tradi¢nich“ rolimuz( a Zen ve vzdélavani a na trhu
prace.
o Posilit otevienost k volbé netradi¢niho oboru podle osobniho talentu,
zajmu a kompetenci.
4. Doporuceni pro konkrétni ,,restart“ procest
o Nabidnout vedeni a zaméstnancim $koly konkrétni kroky a postupy, jak
integrovat principy genderové rovnosti a nestereotypniho rozhodovani do
vyuky, poradenstvi a naboru studentd.
o Navrhnout praktické aktivity pro studenty, které jim umozni vyzkouSet si
rizné profesni scénare a uvédomit si vlastni potencial.
5. Podporavédomého rozhodovani
o Vést studenty k tomu, aby dokazali Cinit rozhodnuti o studiu a kariéfe na
zakladeé objektivnich informaci a osobniho sebepoznani.
o Poskytnout jim néastroje k planovani profesni drahy, které berou v uvahu
jejich schopnosti, zajmy a zivotni cile.

Vysledkem metodiky by mélo byt, ze:

= Vysoké Skoly — vedeni a zaméstnanci uméji pracovat s tématem bez predsudkdi,
aktivné podporuji rozvoj kompetenci vSech studentl a uchazecq,

= studenti a uchazedi si uvédomuiji vliv stereotyptl, uméji je rozpoznat a nenechaji se
jimi omezovat,

= a Skola ziskava inspiraci a navod na opatreni a aktivity, které podporuji rovné
pfilezitosti a rozmanitost studijnich i profesnich cest.



1.3 Cilové skupiny metodiky

Metodika NOstereotyp je urCena Ctyfem hlavnim skupinam, které se na vysokych
Skolach podileji na vzdélavani, podpore a formovani rozhodovani studentll a uchazect o
studium. Kazda z téchto skupin ma v procesu genderové nestereotypniho rozhodovani
svou specifickou roli a zodpovédnost.

Vedeni Skoly

Proc¢ jsou cilovou skupinou:

e Vedeni méa zéasadni vliv na strategii Skoly, nastaveni procesl a institucionalni
kulturu.

e Rozhoduje o obsahu strategickych dokument(l, podpofe projektl a investicich do
rozvoje kompetenci.

Pro¢ jsou duleziti vedouci zaméstnanci:

e Mohou zajistit, Ze principy genderové nestereotypniho pfistupu budou integrovany

do dlouhodobé strategie vysoké Skoly.
e Jejich podpora dava tématu vahu a zajisStuje, Ze se promitne do praxe celé instituce.

Zaméstnanci vysokych skol
Proc¢ jsou cilovou skupinou:

e Zameéstnanci (administrativa, studijni oddéleni, poradenska centra, PR a marketing)
jsou ¢asto prvnim kontaktem pro uchazece i studenty.

e PFi komunikaci, poskytovani informaci o oborech ¢i pfi administrativnich krocich
mohou védomé i nevédomé predavat stereotypni signaly (napf. v popisu obord,
volbé ilustraci v materialech).

Proc jsou duleziti:

e Mohou nastavit rovny pfistup k uchazec¢lim a studentim od prvniho kontaktu.

e Jejich zplUsob komunikace a prezentace obord ma vliv na rozhodnuti uchazec,
zejména téch, ktefi uvazuji o netradi¢ni volbé.

Akademicti pracovnici (vyucujici, garanti obori)

Proc¢ jsou cilovou skupinou:

e Denné pracuji se studenty ve vyuce a pfi vedeni projektd.

¢ Obsah vyuky, pouzivané priklady, pfistup k hodnoceni i zpétna vazba mohou
podporovat nebo naopak tlumit stereotypni ocekavani.



Proc¢ jsou duleziti:

e Maji moznost pusobit jako pozitivni role modely a motivovat studenty k rozvoji
napfi¢ obory bez ohledu na gender.

e« Mohou aktivné zarazovat priklady a ukoly z rdznych oborl, ¢imz rozSifuji obzory
studentd.

Studenti a uchazeci o studium
Pro¢ jsou cilovou skupinou:

e Jsou hlavnimi uzivateli vysledk( metodiky — pfimo se rozhoduji o své studijni a
profesni draze.

e Vjejich rozhodovani mohou hrat roli zakofenéné predsudky, nizké sebevédomiv
uréitych oblastech nebo nedostatek informaci.

Pro¢ jsou duleziti studujici a uchazedéi:

e Pokud siuvédomivliv stereotypll a nauci se rozhodovat na zakladé svych schopnosti,
zajmU a dat, mohou zvolit cestu, ktera lépe odpovida jejich potencialu.

e Jejich pfiklady dobré praxe a Uuspésné nestereotypni volby mohou inspirovat dalsi
generace.

@ Shrnuti: Metodika cili na vSechny, ktefi maji vliv na rozhodovani o studiu a kariére —
at uzZ poskytovanim informaci, vytvarenim prostredi, vedenim vyuky nebo osobni volbou.
Zmeéna mysleni a pristupu v téchto skupinach je klicem k tomu, aby volba studijni dréahy

vychazela z kompetenci a zajmd, nikoli z predsudka.




1.4 Vztah Metodiky k legislativé a strategickym dokumentiim

Tato metodika vychazi z platného pravniho ramce Ceské republiky a navazuje na
nejnovéjsi strategické dokumenty vlady a resortl MSMT a MPSV. Cilem je zajistit, aby
doporuceni a postupy pro genderoveé nestereotypni rozhodovani o studiu a kariéfe byly v
souladu se zakonem, odpovidaly aktualnim prioritdm statua byly prakticky
pouzitelné ve vysokoSkolském prostredi.

Legislativni ukotveni

e Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) — zakotvuje pravo na rovné zachazeni a
zakaz diskriminace mimo jiné z dlivodu pohlavi v oblasti vzdélavani, zaméstnani a
pfistupu ke sluzbam. Zakony pro lidippropo.mpsv.cz

o Skolsky zakon (€. 561/2004 Sb.) — stanovi prava a povinnosti ve vzdélavani, diiraz na
rovny pfistup a podminky inkluzivniho vzdé&lavani; DZ CR 2023-2027 je navazan pfimo
na ustanoveni § 9 a § 11 tohoto zékona. Zakony pro lidiMSMT

e Zakon o vysokych skolach (¢. 111/1998 Sb., vé. novel 2025) - upravuje zasady
vysokoSkolského vzdélavani, samospravu, akreditace a podminky studia; aktualni
znéni G&inné od 1. 3. 2025. MSMTZakony pro lidi

Co to znamena pro metodiku:

Doporucené postupy (poradenstvi, pfijimani, komunikace, evaluace) museji
respektovat zdkaz diskriminace, zajiStovat rovny pfistup a transparentni, inkluzivni
podminky studia i podpUrnych sluzeb.

Navaznost na strategické dokumenty MSMT

o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ - klicové cile: (1) posun ke
kompetencnimu uceni pro obCansky/profesni/ osobni zivot; (2) snizovani nerovnosti
v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Metodika NOstereotyp pfimo naplfiiuje oba
strategické cile (kompetenéni pfistup, inkluze). MSMT+1Jednotny metodicky portal
MSMT

o Dlouhodoby zamér vzdélavani CR 2023-2027 (DZ CR) - implementaéni dokument
Strategie 2030+, schvalen vladou 20. 12. 2023; vymezuje opatfeni statu i prostor pro
kroky kol a krajd. Metodika pfinasi konkrétni nastroje do praxe VS (poradenstvi,
mentoring, evaluace). MSMTEdu.cz

Navaznost na strategické dokumenty MPSV a Ufadu vlady

e Strategie rodinné politiky 2024-2030 (MPSV) — schvalena 11. 10. 2023; zdUraznuje
podporu rodin v riznych Zivotnich fazich, rovné Sance a sladéni studia/prace. Vhodna
opora pro dil¢i opatreni Skoly (poradenské sluzby, prevence, podpora pecujicich
studentt). Ministerstvo prace a socialnich véci+1

o Strategie rovnosti zen a muzi 2021-2030 (Urad vlady, aktualizace 10/2024) -
raAmec pro odstranovani genderovych nerovnosti ve vzdélavani a na trhu prace (v¢.
segregace oborl, odménovani). Metodika preklapi strategii do konkrétnich krok
$koly. Vlada Ceské republikydatabaze-strategie.cz
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198?utm_source=chatgpt.com
https://ppropo.mpsv.cz/zakon_198_2009?utm_source=chatgpt.com
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561?utm_source=chatgpt.com
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027?utm_source=chatgpt.com
https://msmt.gov.cz/dokumenty/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach?utm_source=chatgpt.com
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-52?utm_source=chatgpt.com
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030?utm_source=chatgpt.com
https://edu.gov.cz/dokumenty/strategie-msmt/s2030/?utm_source=chatgpt.com
https://edu.gov.cz/dokumenty/strategie-msmt/s2030/?utm_source=chatgpt.com
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027?utm_source=chatgpt.com
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/01/DZ-CR-2023-2027_elektronicka-publikace-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.mpsv.cz/cms/documents/7089938a-47b1-829d-b9ce-a8b04dd5406f/Strategie%2Brodinn%C3%A9%2Bpolitiky%2B2024-2030.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021-2030-aktualizace-rijen-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/vladni-strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-cr-2021-2030?typ=download&utm_source=chatgpt.com

Pro¢ je metodika aktualni a uziteéna? Protoze nabizi:

e Soulad s trendem kompetenéniho vzdélavani (Strategie 2030+): NOstereotyp stavi
rozhodovani o studiu na kompetencich, ne na stereotypech. MSMT

e PFfima reakce na nerovnosti zdokumentované na Urovni statu (segregace obord,
nerovnosti v odmérnovani, nerovnomérna participace 7en a muzQ). Vlada Ceské
republiky

e Vazba na rodinnou politiku (MPSV): Skola je partnerem v podpofe mladych lidi pfi
pfechodech mezivzdélavanim a trhem prace. Ministerstvo prace a socialnich véci

e Implementacni provazanost s DZ 2023-2027: metodika nabizi praktické nastroje
pro kariérni poradenstvi, mentoring, evaluaci dopadt — pfesné to, co DZ poZaduje po
aktérech systému. MSMT

11


https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030?utm_source=chatgpt.com
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021-2030-aktualizace-rijen-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021-2030-aktualizace-rijen-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.mpsv.cz/cms/documents/7089938a-47b1-829d-b9ce-a8b04dd5406f/Strategie%2Brodinn%C3%A9%2Bpolitiky%2B2024-2030.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027?utm_source=chatgpt.com

1.5 Slovnic¢ek pojmu a zkratek
STEM - Science, Technology, Engineering, Mathematics

e Souhrnné oznaceni pro pfirodni védy, technologie, inZenyrstvi a matematiku.

o Patfi sem obory jako fyzika, chemie, biologie, strojirenstvi, stavebnictvi,
elektrotechnika, informatika, matematika a statistika.

o VCRive svété jsou tyto obory stéle vice spojovany s potifebou inovaci a technického
pokroku, ale zaroven zde byva nizsi zastoupeni zen.

ICT - Information and Communication Technologies

e Obory a profese spojené s informac¢nimi a komunikaénimi technologiemi.

e Zahrnuje vyvoj a spravu softwaru, hardware, pocitacovych siti, telekomunikaci,
datovych systémU a kybernetické bezpecnosti.

e |ICT je uZSi podskupina STEM zaméfena vyhradné na digitalni technologie a
informatiku.

Genderoveé stereotypy

e ZjednoduSené a zobecnéné predstavy o tom, jaké vlastnosti, schopnosti ¢i role jsou
»typické® pro zeny a muze.

e Mohou ovliviiovat volbu vzdélani, profesni drahy i pfistup k jednotliveiim.

e Priklad: ,,Technické obory jsou pro muze, pecujici profese pro zeny.“

Genderova segregace trhu prace

e Nerovnomeérné zastoupeni zen a muzu v riznych odvétvich a profesich.

e Horizontalni segregace — Zeny a muzi jsou soustfedéni do odliSnych obor( (napf.
Zeny vice ve zdravotnictvi a Skolstvi, muzi vice vtechnice a IT).

o Vertikalni segregace — Zzeny a muzi maji odliSné postaveni v ramci jednoho oboru
(napf. muzi Castéji ve vedoucich pozicich).

Gender pay gap

e Rozdilv priimérnych nebo medianovych mzdach Zzen a muzd.

o \yjadfuje se v procentech a ¢asto ukazuje, o kolik procent méné zeny vydélavaji
oproti muzim.

o VCRvVroce 2024 &inil pfiblizn& 14 % u medidanu mezd a cca 19 % u priméru.

Kompetencni pristup
e Pristup zaméreny na rozvoj schopnosti, dovednosti a postojli jednotlivce bez ohledu
na jeho pohlavi, vék, plvod ¢i jiné charakteristiky.

e Klade daraz na individualni potencial a realné kompetence, nikoli na stereotypni
oCekavani.
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2 Teoreticko-analyticka ¢éast: Pro¢ metodika vznikla a co

resi

2.1 Prehled hlavnich stereotypti ve volbé studia a kariéry

Rozhodovani o volbé oboru studia a nasledné profesni kariéry neni nikdy pouze otazkou
individualnich schopnosti ¢i zajm0 studujicich. Je vyznamné ovliviiovano kulturnimi
vzorci, ocekavanimi okoli a pfetrvavajicimi genderovymi stereotypy. Tyto stereotypy
pUsobi jiz od détstvi a postupné formuji sebevnimani mladych lidi, jejich aspirace i
ochotu pfekracovat zavedené hranice mezi ,,muzskymi“ a ,,Zzenskymi“ obory.

Horizontalni stereotypy (volba oboru)

»Muzské“ technické obory (strojirenstvi, elektrotechnika, ICT, stavebnictvi) jsou
spojovany s predstavou vysSi logické a matematické zdatnosti, coz je tradicné
pfipisovano chlapctim. Divky zde tvofi pouze mensinové zastoupeni (napf. ICT v CR:
pouze 34 % absolventek, OECD 2019).

»Zenské“ peéujici obory (pedagogika, zdravotnictvi, socialni prace) jsou spojovany
s empatii, trpélivosti a komunikacnimi schopnostmi. Tyto obory jsou feminizované
(pedagogika: 83 % zen, ucitelky MS: 99 %).

Tento vzorec potvrzuje fenomén horizontalni segregace — vyrazné zastoupeni
jednoho pohlavi v ur€itych oborech, které se nasledné reprodukuje na trhu prace.

Vertikalni stereotypy (kariérni postup)

| tam, kde ZzZeny pfevazuji mezi studenty, jejich zastoupeni klesd s rostouci
akademickou a profesni hierarchii.

V CR tvoii Zeny téméF polovinu doktorandek (48 %), ale jen 26,8 % docentek a 15,7 %
profesorek (Gender a véda 2021).

Tento jev se oznacduje jako ,,sklenény strop“ — neviditelné bariéry, které brani Zenam
dosahnout vyssich pozic, a to i pfes stejnou nebo vyssi kvalifikaci.

Muzi naopak celi stigmatizaci pfi vstupu do ,,Zenskych® obor( (napf. ucitelstvi,
socialni prace), coz omezuje jejich kariérni volby.

Kulturni a spolecenska oéekavani

Rodinné prostredi: rodice i blizké okoli ¢asto nevédomeé sméfuji dcery k humanitnim
a pecujicim oborlim, syny k technice a IT.

Role modely: nedostatek Zenskych vzor( v technickych oborech a muzskych vzort v
oborech pecujicich vede k posilovani stereotypnich predstav.

Spolecenské vnimani: nékteré profese jsou vnimany jako ,,méné vhodné“ — napf.
Zzeny v IT ¢i muzi v matefskych Skolach se setkavaji s prfedsudky a nékdy i s
diskriminaénimi postoji.

Dopady stereotypti
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e Individualni droven: omezeni moznosti rozvoje talentu, snizena sebedtvéra, vyssi
riziko frustrace a vyhoreni.

« Institucionalni Groven: ztrata diverzity a potencialu talentl na Skolach i ve firmach.

o Spolecenska uroven: nerovnosti vodmeénovani, reprodukce genderové nerovnosti a
oslabeniinovaéniho potencialu.

Q Shrnuti: Hlavni stereotypy ve volbé studia a profesni kariéry jsou Uzce spjaty s kulturné
zakofenénymi predstavami o ,,vhodnych“ oborech pro Zeny a muze. Projevuji se jak ve
fazi volby studia (horizontalni segregace), tak v kariérnim postupu (vertikalni segregace).
Tyto stereotypy maji zasadni dopady na jednotlivce i na spoleénost a potvrzuji, proc je
nezbytné aktivné podporovat nestereotypni pfistup na vysokych Skolach.
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2.2 Shrnuti vyzkumnych zjisténi: data o zastoupeni Zen a muzti na vysokych
Skolach a v profesnich oborech

Celkové zastoupeni Zen a muzu ve vysokoskolském vzdélavani

« V CRtvofi Zeny pfiblizné 55-57 % vSech studentti vysokych $kol (MSMT, 2023).

e Dlouhodobé plati, Ze zeny ¢astéji studuji humanitni, pedagogické, zdravotnické a
socialni obory, zatimco muzi dominuji v technickych, pfirodovédnych a IT oborech.

e Tento trend je v souladu s celoevropskymi statistikami Eurostatu, které ukazuji, Zze
rozdily v oborovych volbach se v ¢ase sice mirné zmensuiji, ale zGstavaji vyrazné.

Oborova segregace (horizontalni)

e Pedagogické obory: Zeny tvofi az80 % studentll, coz se promita i do nasledné
feminizace ucitelské profese.

o Zdravotnictvi a socialni prace: zastoupeni zen mezi studenty pfesahuje 70 %.

e Technické védy a inZenyrstvi: Zeny zde tvofi pouze cca 25 % studentd.

o Informaénitechnologie: podil Zen je v CR okolo 10-15 %, co? je jeden z nejnizsich v
EU.

e Pravo a ekonomie: zastoupeni Zen je vyrovnangjsi (40-60 % podle oboru a Skoly).

P Tyto rozdily se oznacuji jako horizontalni segregace vzdélavani, ktera nasledné
ovlivhuje i trh prace a reprodukuje stereotypni predstavy o ,,muzskych® a ,,zenskych®
povolanich.

Vertikalni segregace (kariérni postup)

e | tam, kde Zeny prevazuji v poctech studentl (napf. pedagogika, medicina), jejich
zastoupeni ve vedoucich a akademickych pozicich klesa.

e V CR tvofi Zeny jen30 % akademickych pracovnikiiv nejvy$sich pozicich
(profesofi/profesorky).

e Podobnytrendjeiv EU: Zeny jsou zastoupeny v doktorském studiu témeér stejné jako
muzi, ale v profesorskych pozicich tvofi jen 26 % (She Figures 2021).

P To ukazuje na ,,sklenény strop“ — strukturalni bariéry a kulturni vzorce, které brani
Zzenam dosahovat vy8Sich akademickych a profesnich pozic.

Pfechod z VS na trh prace

o Data CSU a Eurostatu potvrzuiji, Ze rozdily v oborovém zastoupeni na $kolach se
prelévaji do trhu prace:
o IT sektor: Zeny pouze 15 % pracovniku,
o Stavebnictvi a strojirenstvi: podil Zzen pod 15 %,
o Zdravotnictvi a Skolstvi: Zeny tvofi 70-80 % zaméstnancll, ale ¢asto v niZSich
mzdovych kategoriich.
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Vyrazny je i gender pay gap — v CR Zeny vydélavaji v primeéru o 16 % méné nez muzi
(CSU, 2022). Rozdil je ¢aste&né vysvétlitelny oborovou segregaci, ale také rozdilnym
kariérnim postupem.

Souvislosti a pri¢iny

Kulturni a rodinné vzorce: divky byvaji ¢astéji motivovany ke studiu ,pecujicich” a
humanitnich obor(, chlapci naopak k technickym a IT smériim.

Nedostatek rolovych modeli: v technickych oborech je malo viditelnych Zen
(ucitelek, profesorek, odbornic), coz ovliviiuje aspirace studujicich.

Stereotypni o¢ekavani: zeny vnimaji nékteré obory jako ,,méné vhodné“ (napf. IT,
strojirenstvi), zatimco muzi Celi stigmatizaci, pokud voli obory ,tradi€né Zenské“
(napf. socidlni préce, ugitelstvi MS).

Institucionalni bariéry: chybéjici mentoring, flexibilni studijni podminky, podpora pfi
sladovani rodinného a studijniho/profesniho Zivota.

Dopady

Individualni: omezeny rozvoj potencialu, frustrace z nerealizovanych aspiraci.
Institucionalni: nerovnovaha v tymech, omezeny talent pool, slabsiinovace.
Spolecenské: reprodukce genderové nerovnosti, nerovné mzdy, méné diverzity v
klicovych oborech (nap¥. IT a vyzkum), coz oslabuje konkurenceschopnost.
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2.3 Analyza bariér a kliGovych momentti v rozhodovani studujicich

Rozhodovani o volbé studia a profesni kariéry je slozity proces, ktery je ovlivihovan fadou
faktorl — od osobnich zajm( a schopnosti, pfes rodinné a Skolni prostiedi, az po
institucionalni podminky a SirSi spolecenské vzorce. ldentifikace bariér klicovych
momentd pomaha porozumeét, kdy a jak mohou stereotypy ovlivnit volby studujicich, a
jaké podpurné mechanismy je mozné vyuzit.

Bariéry v rozhodovani
Individualni bariéry

e« Sebevnimani a sebedtivéra - divky si ¢astéji podhodnocuji své matematické a
technické schopnosti, chlapci zase dovednosti v jazycich a pecujicich profesich.

¢ Nedostatek rolovych modelil — absence viditelnych Zen v technickych oborech ¢i
muzl v pedagogice oslabuje motivaci student( tyto cesty volit.

e Vnitini pfijeti stereotyptl — studenti sami sebe omezuji, protoZe maiji pocit, Ze
»hekteré obory nejsou pro né“.

Rodinné a socialni bariéry

e Ocekavanirodi¢l - rodina mlizZe védomé i nevédomeé smérovat déti k tradicné
LZzenskym® &i ,muzskym® volbam.

o Spolecenské predsudky —tlak okoli (napf. ,,informatika je pro kluky®, ,,uéitelka
materské Skoly neni pro chlapce®).

e Ekonomické podminky - rodiny s niZz§imi pfijmy ¢asto preferuji volbu ,,jistého*
povolani s rychlym uplatnénim, i za cenu omezeni talentu.

Institucionalni bariéry

e Stereotypni pfistup ucitelltl a poradcti - reprodukce predsudkl v doporucenich,
komentafich a hodnoceni.

e Nedostatek podpory pro nestandardni volby — napf. chybé&jici mentoring Ci
podpora studentek v IT.

« Nastaveni skolniho prostfedi — absence inkluzivni komunikace, jednostranna
propagace oborl v marketingu skol.

Strukturalni a systémové bariéry

o Genderovy rozdil vodménovani — zeny vydélavaji v CR v priiméru o 16 % méné nez
muzi, coz zpétné ovliviiuje volby divek (,nema smysl jit do oboru, kde budu placena
meéné*“).

e Sklenény strop — nizsi zastoupeni Zen ve vedoucich a akademickych pozicich plsobi
demotivacné na studentky.
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o Nedostatek flexibilnich studijnich a pracovnich podminek - obtizné sladovani
rodiny a studia/prace.

Klicové momenty v rozhodovani
a) Obdobi zakladni Skoly

e Formuiji se prvni pfedstavy o ,muzskych® a ,,Zenskych“ pfedmétech.
e Vyznamna je role ucitelll matematiky, pfirodnich véd a jazykd, ktefi mohou bud
podporovat zajem, nebo naopak posilovat stereotypy.

b) Pfechod na stiredni Skolu

e Rozhodnuti o zaméfeni studia je ¢asto ovlivnéno doporucenimi uciteld a rodica.
e Divky maji tendenci volit humanitni a zdravotnické Skoly, chlapci technické a
pfirodovédné.

c) Vybér vysoké skoly

e Vyznamnou roli hraji pfijimaci zkousky, sebepojeti a podpora poradcd.
e Marketing vysokych skol a komunikace o ,typickych studentech“ muze studenty
pfitahovat ¢i odrazovat.

d) Studium na vysoké skole

e Rozdéleni roli ve smiSenych studijnich tymech (prezentace, vedeni, organizacni
prace).
e Prvni zkusenosti s diskriminaénimi poznamkami (,,holky nejsou na techniku*).

,,,,,

e) Pfechod na trh prace

e Bariéry pfi vstupu do profesi s nizkym zastoupenim vlastniho pohlavi.
e Nerovné prilezitosti k postupu, rozdily v odmenovani.
¢ Rozhodovani o sladovani rodinného a profesniho zivota.

@ Shrnuti: Bariéry a klicové momenty v rozhodovani studujicich ukazuji, Ze volba studia
a kariéry neni ¢isté individudlni, ale silné ovlivnéna systémem stereotypu, oéekavani a
strukturalnich nerovnosti. Pokud vysoké Skoly chtéji podporovat rovnost prilezitosti a
kompetencni pristup, musi se zamérit pravé na tyto kritické féze a nabidnout cilenou
podporu — od inkluzivniho poradenstvi pres mentoring aZ po systémové zmeény v
akademickém prostredi. Skoly maji moZnost cilené zasahovat v klicovych momentech
rozhodovani.
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2.4 Shrnuti dopadu stereotypt (osobni, institucionalni i spoleéenské)

Genderové stereotypy ve volbé studia a profesni kariéry neplisobi pouze na jednotlivce,
ale maiji zasadni dopad i na instituce a celou spole¢nost. Jejich reprodukce oslabuje
potencial talentl a prohlubuje nerovnosti.

Osobni dopady

e Omezeny rozvoj potencialu — studenti a studentky se ¢asto nepusti do oboru, ktery
je skutecné zajima, protoze je vniman jako ,,nevhodny* pro jejich pohlavi.

o Sebevédomi a aspirace - stereotypni oCekavani snizuji sebevédomi, zejména u
divek v technickych a IT oborech nebo u chlapcl v pecujicich profesich.

e Frustrace a stres —nesoulad mezi vlastnimi zajmy a vnéjSimi o¢ekavanimi mlze vést
k nespokojenosti Ci pfedCasnému odchodu ze studia.

¢ Omezena mobilita a flexibilita — stereotypni volby vedou k menSimu poc¢tu moznosti

pfi hledani prace a slabsi konkurenceschopnosti.
Institucionalni dopady

o Nedostatek diverzity ve studijnich a pracovnich tymech - homogenita omezuje
rlizné perspektivy, kreativitu a inovace.

e Reprodukce predsudkil ve vzdélavani- pokud instituce (ucitelé, poradci,
marketing) sama posiluje stereotypy, oslabuje svij vlastni rozvojovy potencial.

e Ztratatalentl - Skoly i zaméstnavatelé prichazeji o kvalitni studenty a zaméstnance,
ktefi se kvUli stereotyptim vydali jinou cestou.

« Nizsi atraktivita instituce —univerzity, které nefesiinkluzi a rovnost, pasobi zastarale
a méneé atraktivné pro nové generace student(.

Spolecenské dopady

o Genderové rozdily vodmériovani - v CR Zeny vydélavaji v priméru o 16 % méné nez
muzi (CSU, 2022), co? je &aste¢né dliisledkem oborové segregace.

¢ Nedostatek odbornikt v klicovych oborech - nizké zastoupeni Zzen v ICT ¢i muzt v
pecujicich profesich prohlubuje nerovnovahy na trhu prace.

o Slabsi inovaéni potencial- zemé, které nevyuzivaji cely talentovy pool, ztraci
konkurenceschopnost.

o Reprodukce nerovnosti- stereotypy se prenaSeji na dalSi generace a upevnuji
kulturni i ekonomické rozdily.

Q Shrnuti: Stereotypy nejsou ,neSkodné predsudky“. Maji konkrétni osobni,
institucionalni i spolec¢enské dopady, které omezuji rozvoj talentd, sniZuji kvalitu
vzdélavani a oslabuji konkurenceschopnost celé spolec¢nosti. Podpora nestereotypnich
voleb ve vzdélavani neni pouze otazkou spravedlnosti, ale istrategie rozvoje — pro
studenty, vysoké Skoly i spoleénost jako celek.
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2.5 Co je to kompetencni model a proc je diilezity

Kompetenéni modelje systematicky ramec, ktery definuje znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje, jez jsou kliGové pro uspéch studenta &i zaméstnance v urgité
oblasti. Misto toho, aby se posuzoval ¢lovék jen podle tradi¢nich kategorii (pohlavi, vek,
oborova pfislusnost), vychazi kompetenéni model z toho, co dany jedinec realné umi a
dokaze.

Proc¢ je dulezity v kontextu nestereotypniho pfistupu?

e Odklon od predsudki- kompetenéni model pomaha prekonavat stereotypni
ocekavani (napf. ze zeny ,,nejsou technické typy“ nebo Ze muzi ,,nejsou pecujici®).

¢ Rovné sance - hodnoceni na zakladé schopnosti zajisStuje spravedlivéjSi posuzovani
studentll i uchazecl o pracovni pozice.

e Transparentnost- jasné popsané kompetence umozZnuji studentdm i
zaméstnanclm védét, jaké dovednosti se od nich o¢ekavaji a jak je mohou rozvijet.

e Podpora seberozvoje — studenti se uéi zaméfit na své silné stranky a védomé
pracovat na svych slabS$ich strankach.

e Propojeni se zaméstnavateli — kompeten¢ni modely jsou bézné vyuzivany v HR a
naboru; pokud se s nimi studenti setkaji uz na Skole, lépe se adaptuji na trh prace.

Jak vypada kompetencni model v praxi?

e Obsahuje prehled klicovych kompetenci (napf. komunikace, tymova spoluprace,
kritické mysleni, digitalni dovednosti).

o Kazda kompetence je popsana na Skale — od zakladni Urovné po expertni.

¢ Slouzi jako podklad pro poradenstvi, hodnoceni i rozvojové programy.

Pfinos pro vysokou Skolu

o Skola mize diky kompetenénimu modelu lépe propojit vyuku s potiebami trhu
prace.

o Poskytuje nastroj pro kariérni poradenstvi, ktery je objektivni a vychazi z potencialu
studenta, nikoliv z pfedpojatych predstav.

e Pomaha nastavovattransparentni kritéria hodnocenia motivuje studenty k
aktivnimu rozvoiji.

@ Shrnuti: Kompetenéni model prenasi pozornost z predsudk( a stereotypl
na realné schopnosti, dovednosti a postoje jednotlivce. Je férovy, transparentni a
podporuje seberozvojipropojeni se svétem prace. Jako klicové pFinosy kompetenéniho
modelu lze definovat: odklon od pfFedsudki — posuzovani student( a uchazecu na
zakladé toho, co umi, ne podle pohlavi &i oboru, rovné Sance a spravedlnost — vSichni
mayji stejna kritéria a prileZitosti, transparentnost- jasné definované kompetence
pomahaji studentiim védét, co se od nich ocekava, podporu seberozvoje — studenti
mohou cilené pracovat na svych silnych i slabSich strankach a propojeni s praxi—
kompetencni model je mostem mezi vzdélavanim a potfebami zaméstnavateld.
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3 Prakticka ¢ast: Jak podporovat nestereotypni pristup

s v s

Uvod do praktické &asti

Podpora nestereotypniho pfistupu na vysokych Skolach neni jednorazovou aktivitou,
ale procesem zmeény a transformace celé instituce. Aby tato zména byla ucéinna a
dlouhodobé udrzitelna, je nutné zapojit vSechny aktéry — od vedeni Skoly, pres
akademické pracovniky a poradce, az po studenty a marketing.

Prakticka ¢ast metodiky pfinasi doporuceni, nastroje a pfiklady, jak mohou rizné cilové
skupiny uvniti Skoly aktivné pfispét k bourani stereotypl a vytvafeni inkluzivniho
prostfedi. Zaciname u vedeni Skoly, které nastavuje smér a kulturu celé instituce.

3.1 Provedeni skoly
Vedeni $koly nastavuje smér a kulturu celé instituce (jak smérem dovnitf, tak smérem ven).
3.1.1 Jak zaélenit principy rovnosti do strategického rizeni

PROC?: ,Zaélenéni principl rovnosti do strategického Fizeni je kliové proto, Ze pravé
vedeni vysoké Skoly nastavuje smér, hodnoty a kulturu celé instituce. Aby byla zména
udrzitelnd, je nutné postavit ji na datech, jasné ji ukotvit ve strategickych dokumentech a
systematicky ji vyvhodnocovat.“

€|JAK na to?

= Vstupni audit / zmapovani vychoziho stavu:
o Provést analyzu zastoupeni Zen a muzl v jednotlivych oborech,
akademickych pozicich, vedeni kateder a fakult.
o Vyhodnotit gender pay gap na Skole a rozdily v pfistupu k profesnimu
rozvoiji.
o Zmapovat nabidku podpurnych sluzeb (poradenstvi, mentoring, zahraniéni
mobility) z hlediska rovného pfistupu.
= Zakotveni principl rovnosti do strategickych dokumentu:
o Dlouhodoby zameér skoly, strategie rozvoje lidskych zdrojd, interni pravidla
(napf. Eticky kodex).
o Zohlednit cile rovnosti v oblastiESG standardl, Gender Equality
Plan (povinny pro projekty Horizon Europe).
= Sledovani a vyhodnocovani: pravidelny monitoring a reporting vedeni, napf.
kazdoroCni zprava o rovnosti.
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3.1.2 Jakvytvaret inkluzivni kulturu Skoly

PROC?: ,Inkluzivni kultura $koly je zakladem prostiedi, kde se mohou vsichni studenti i
zameéstnanci rozvijet bez omezeni predsudky Ci stereotypy. Nestaci jen pfijmout formalni
opatreni — inkluze musi byt viditelna v kazdodenni praxi, komunikaci i atmosfére celé
instituce.”

¢JAK na to?

= Viditelny zavazek shora: jasné komunikovat, ze univerzita podporuje rovné
pfilezitosti a diverzitu.
= Osveéta a vzdélavani: Skoleni pro vedouci pracovniky (dékany, vedouci kateder) o
genderové rovnosti, inkluzi a predchazeni predsudkdm.
= Role modely a ambasadofi: podporovat viditelnost Zen a muz(l v netypickych rolich
(napf. profesorky IT, muzi v pedagogice).
= Inkluzivni prostiredi:
o flexibilni podminky pro studenty a zaméstnance (sladovani rodiny a
prace/studia),
o podpora mentoringu a peer-to-peer podpory,
o jazyk a komunikace bez stereotyp(.

3.1.3 Role leadershipu a podpory shora

PROC?: ,Leadership hraje kli¢ovou roli, protoze zména zaéina u lidi, ktefi ji vedou a
zosobnuji. Pokud vedeni aktivné podporuje rovnost a jde ostatnim pfikladem, vysila tim
jasny signal, ze rovné pfilezitosti jsou prioritou a nikoli jen deklaraci.

€|JAK na to?

= Leadership jako hybatel zmény: rektor, dékani a dalsi lidfi musi jit pfikladem
(prohlaseni, aktivni i¢ast na akcich podporujicich diverzitu).

= Motivace vedoucich pracovnikl: zavést hodnotici kritéria zahrnujici pfinos k
rovnosti a diverzité (napf. pfi hodnoceni kateder nebo pfi udélovani grantd).

= Podpora shora doll: zajistit, aby jednotlivé fakulty a katedry mély realné nastroje
(rozpocty, granty, metodickou podporu) k zavadéni nestereotypnich opatieni.

= Transparentnost a dlvéra: oteviené sdilet data a cile, komunikovat zmény a
pravidelné ukazovat, jak se dafi.
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3.1.4 Shrnujici zasady pro vedeni Skoly

Aby byla zména smeérem k nestereotypnimu a inkluzivnhimu prostfedi na vysoké Skole
skute¢né ucinna, je nutné, aby vedeni pracovalo s jasné formulovanymi principy. Tyto
zasady predstavuji zakladni pilife, na nichz m{zZe instituce stavét svou strategii rovnosti a
dlouhodobé ji udrzovat v praxi. Slouzi jako kompas pro rozhodovani i kazdodenni vedeni
Skoly.

e Bez analyzy neni zména - vZdy zacinat vstupnim auditem, daty a dikazy.

e Rovnost jako soucast strategie, ne jako doplnék - rovné pfilezitosti musi byt
pevné integrovany do planovacich dokumentt skoly.

e Leadership shora je klicovy — vedeni nastavuje kulturu a atmosféru celé instituce.

e Pravidelna reflexe a monitoring —zmeénu lze fidit jen tehdy, pokud je méfena a
vyhodnocovana.

¢ Inkluze je investice, ne naklad - diverzita pfinasi inovace, lepSi vysledky a vysSi
atraktivitu Skoly.

@ Shrnuti:

Rovnost a inkluze nejsou jen ,,mékka témata*“. Jsou soucasti strategického rizeni, kvality
Skoly a jeji mezindrodni konkurenceschopnosti. Bez podpory vedeni, vstupniho auditu a
systematické integrace do strategie zistane rovnost prileZitosti jen deklaraci. Vedeni
Skoly ma zasadni roli — nastavuje smér, kulturu a dava ostatnim signal, Ze zména je
skutec¢né prioritou.

23




3.2 Pro kariérni a studijni poradce

Kariérni a studijni poradci maiji klicovou roli pfi rozhodovani student( o jejich vzdélavaci
a profesni draze. Jejich podpora mlze bud posilit stereotypy, nebo je naopak pomoci
pfekonat a oteviit nové moznosti. Usp&sné poradenstvi proto vyzaduje kompetenéni
pristup, schopnost rozpoznat stereotypni vzorce a vyuzivani metod, které podporuji
sebeuvédomeéni a aktivni volbu studentu.

3.2.1 Kompetencni pristup v poradenstvi

PROC?: ,Tradi¢ni poradenstvi se ¢asto zaméfuje na znamky/ohodnoceni, predméty
nebo pohlavi studenta. Kompetencni pfistup jde hloubégji — hleda skutec¢né dovednosti,
zajmy a silné stranky, diky nimz mQze student objevit i netypické obory, ve kterych se
dokaze uplatnit.”

@JAK nato?

= Zameéreni na schopnosti, dovednosti a zajmy, ne na pohlavi nebo tradi¢ni
oCekavani.

= Pomoc studentim identifikovat vlastni kompetence — napf. analytické mysleni,

kreativita, prace v tymu, empatie — a ukazat, Ze se mohou uplatnit v rliznych

oborech.

Vyuzivani nastrojl: sebehodnotici dotazniky, zajmové mapy, kompetenéni portfolia.

Duraz na to, Ze kompetence nejsou fixni, lze je rozvijet a kombinovat napfi¢ obory.

Y

3.2.2 Jakrozpoznat a odbouravat stereotypy v rozhovorech se studenty

PROC?: ,Rozhovor poradce se studentem muze byt klicovym momentem, kdy se
nevédomé stereotypy bud posili, nebo naopak oslabi. Umeéni poradce spocéiva vtom, Ze
dokaze tyto vzorce rozpoznat a citlivé je zpochybnit, aby student dostal prostor volit
opravdu podle sebe, ne podle ocekavani okoli.*

€|JAK na to?

= Aktivni naslouchani- vSimat si formulaci studentd (,j& nejsem dobrd na
matematiku, protoze jsem holka“ / ,,ucitelstvi neni pro kluky“).

= Reflexe skrytych ocekavani- ptat se studentdll, odkud jejich predstavy pochazeji
(rodina, Skola, spole¢nost).

= Zpochybnovani stereotypt pomoci faktl a prikladt — uvadét inspirativni osobnosti
z oboru, které narusuji zazité vzorce.

= Bezpecny prostor- poradce nesoudi, ale otevira alternativy a povzbuzuje k
sebevédomé volbé.
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3.2.3 Priklady otazek a metod

PROC?: ,Kvalitni poradenstvi nestoji jen na doporuéenich, ale pfedevs$im na otazkach a
metodach, které pomahaji studentovi lépe poznat sam sebe. Osvédcené nastroje jako
sebereflexe, zajmové mapy Ci portfolia podporuji uveédomeéni a posiluji vnitfni motivaci k
vlastni ceste.

€JAK na to?
= Otazky pro sebereflexi

o ,Kdyjsi mél/a pocit, Ze se ti néco opravdu povedlo?“
o ,Jaké Cinnosti té naplnuiji, i kdyz ti daji hodné prace?*
¢ ,Cobyotvych silnych strankach fekli kamaradi nebo spoluzaci?*

= Zajmové mapy a portfolia

e Vytvarenivizualnich map zajmU a kompetenci, kde studenti sami zakresluji své silné i
slabsi stranky.

e Budovani kompetenéniho portfolia — sbirka zkusenosti, projektd, aktivit (Skolnich i
mimoskolnich), které dokazuji konkrétni dovednosti.

= Metody prace

e Sebereflexni deniky - pravidelné zapisovani pocitli a Uspéchu.

e Role models- prace s inspirativnimi pfibéhy lidi, ktefi uspéli v ,,netypickych“
oborech.

e Skupinové workshopy- sdileni zkuSenosti mezi studenty, aby si uvédomili
rozmanitost cest.

3.2.4 Scénare a pripadové studie
PROC?: ,Praktické situace a modelové piibéhy davaji poradenskym doporuéenim
konkrétni tvar. Diky scénaflim a pfipadovym studiim mohou poradci vidét, jak vypada

prace s predsudky v praxi, a snadnéji tak hledat inspiraci pro svou kazdodenni praci se
studenty.”

€|JAK na to?

= Scénafr 1: Studentka v technickém oboru

e Studentka vaha, zda si zvolit informatiku, protoZe slysi, Ze ,,je to pro kluky*.

o Poradce s ni pracuje na identifikaci jejich silnych stranek v logickém mysSleni a

kreativité, ukazuje ji pfiklady UspéSnych Zen v IT a propojuje ji s mentoringovym
programem.
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= Scénafr 2: Student v pecujicim oboru

Student uvaZuje o ucitelstvi, ale setkadva se s posméchem vrstevniku.
Poradce pomaha rozkliovat, Ze jeho silnd stranka je prace s détmi a empatie, a
ukazuje mu, Ze pedagogika potfebuje i muzské vzory.

Ul

= Scénar 3: Nerozhodnuty student

e Student si nenijisty volbou mezi technickym a humanitnim smérem.

e Poradce s nim vytvaii kompetenéni mapu a ukazuje moznosti kombinovanych obor(
(napf. didaktika matematiky, edukacni technologie, management technickych
projektd).

3.2.5 Shrnujici zasady pro kariérni a studijni poradce

Kariérni a studijni poradci jsou klicovi privodci studentl na cesté rozhodovani. Diky
kompetenénimu pfistupu pomahaiji odhalit silné stranky student(, bouraji stereotypy a
oteviraji dvere k volbé studia a profese podle zajma a schopnosti, ne podle predsudkd.

Kompetencni poradenstvi otevird studentlim dvefe k oboriim, které by si mozna sami
netroufli vybrat — a tim posiluje jejich potencial i rozmanitost celé Skoly.

V éem je jejich sila:

o Kompetenéni pristup- uci studenty divat se na sebe optikou dovednosti a
potencialu, nikoli podle genderovych roli ¢i stereotypnich ocekavani.

e Odbouravani stereotyptll — umi rozpoznat predsudky v rozhovorech a vést studenta k
vlastni, svobodné volbé.

o Praktické nastroje — vyuZivaji sebereflexi, zajmové mapy ¢i portfolia kompetenci,
které studentovi davaji konkrétni podklady.

e Scénare a pripadové studie - pomahaji modelovat realné situace a nachazet
inspirativni reseni.

¢ Individualni i skupinova prace — poradci pracuji jak se studentem samostatnég, tak
formou workshop, coz posiluje sdileni zkusenosti a motivaci.

Q Shrnuti: Hlavni prinos kariérniho a studijniho poradce spociva v tom, Ze dokaze
studentovi nastavit zrcadlo bez predsudki a ukdzat mu cestu, kterd odpovida jeho
skutec¢nym schopnostem a snim. Kariérni a studijni poradci maji zasadni vliv na to, jak
studenti vnimaji sami sebe a své moznosti. Nejsou jen poskytovateli informaci, ale i témi,
kdo pomahaji formovat postoje, bourat stereotypni mysleni a posilovat sebevédomi
studentd. Jejich prace miZe rozhodnout o tom, zda se student vyda cestou, kterou si
vybral sam na zakladé svych schopnosti a snd, nebo zda z(stane svdazan omezenimi a
ocekavanimi okoli.
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3.3 Pro akademické pracovniky

Akademicti pracovnici maji zasadni vliv na to, jak se studenti na vysoké Skole citi a jaké
obory a profesni drahy si voli. Nejde jen o samotny obsah vyuky, ale také o zplsob
komunikace, zpUsob zpétné vazby, podporu osobniho rozvoje, rozdélovani roli v tymech
a poskytovani prilezitosti k védeckému rlstu. Kazdodenni pedagogicka i vyzkumna praxe
mUZe bud posilovat stereotypy, nebo naopak otevirat prostor pro inkluzi a rovnost.

3.3.1 Genderové citliva vyuka

PROC?: ,Vyuka neni neutrdlni — uz samotny vybér literatury, pfikladd nebo pfistup k
diskusi mlze ovlivnit, zda se studenti citi zahrnuti a respektovani. Genderové citliva vyuka
zajistuje, ze kazdy student dostava férovy prostor k u¢eni a sebevyjadieni.”

@JAK nato?:

= Vybeér literatury a zdrojli — zahrnovat autorky i autory, prezentovat r(izné perspektivy
(napf. zeny ve védé, védci z mensin).

= Priklady z praxe - volit rozmanité pfipadové studie (napf. ve zdravotnictvi nejen
sestry, ale i lékarky; v IT nejen muze, ale i Zzeny-inovatorky).

= Role models - zvat hostujici odborniky/odbornice z netypickych obor(; zd{razrovat
pribéhy Uspésnych Zen i muzl, ktefi bouraji stereotypy.

= Jazyk vyuky- pouzivat inkluzivni jazyk, vyhybat se zleh&ujicim poznamkam ¢i
genderové stereotypnim narazkam.

3.3.2 Prace se smiSenymi tymy studentt

PROC?: Skupinova prace je béZnou souéasti studia, ale stereotypy se v ni mohou projevit
napf. tim, ze zeny jsou automaticky ,,sekretarky“ (zapisuji, organizuji) a muzi prezentuji
nebo zastavaji vedouci roli. Spravedlivé rozdéleni roli podporuje rozvoj vSech kompetenci
u vSech student(.

@Jak nato?:

= Rotace roli —zajistit, aby se studenti vystfidali v riznych ulohach (vedeni, prezentace,
reSerSe, organizace).

= Transparentni kritéria hodnoceni - hodnotit tymovou praci podle jasnych vystup(,
ne podle stereotypnich o¢ekavani.

= Podpora vyvaziené komunikace - aktivné ddavat prostor ti§§im c¢lendm tymu,
ocenovat spolupraci a respekt.

= Reflexe - po skupinovych projektech nechat studenty reflektovat, jak se citili v
jednotlivych rolich, co se naugili a co by pristé chtéli vyzkouSet.
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3.3.3 Podpora diverzity ve védecké praci a mentoringu

PROC?: Akademicka draha je pro mnoho student(l motivaci, ale zaroveri je plna bariér -
zvlasté pro Zeny a studenty z menSin. Aktivni podpora diverzity ve védecké praci a
mentoringu pomaha bourat ,,sklenény strop“ a otevira cestu k rovhym pfilezitostem.

@JAK nato?:

= Mentoringové programy - zapojit zkuSené akademiky a akademicky do podpory
mladsich kolegll a studentd (napf. mentoringové pary, peer mentoring).

= Podpora v grantovych soutézich — motivovat studentky i studenty k pfihlaseni do
soutézi, projektd, vyzkumnych tymu; poskytovat rovné pfileZitosti.

= Viditelnost — prezentovat Gspéchy rliznorodych studentl a vyzkumnikd, zd{razrnovat
diverzitu jako hodnotu.

= Bezpecéné prostiedi — nulova tolerance vici diskriminaci a obtéZovani; jasné kanaly
pro nahlaseni probléma.

= Mezinarodni pfiklady - inspirovat se zahrani¢ni praxi, kde diverzita ve vyzkumu vede
k inovacim a vys$si kvalité vysledku.

3.3.4 Shrnujici zasady pro akademické pracovniky

Akademicti pracovnici maji zédsadni vliv na kazdodenni zkuSenost studentl i na jejich
dlouhodoby rozvoj. Nejsou pouze predavateli znalosti, ale také vzory chovani, postoje a
kultury celé instituce.

e Genderova korektnost ve vyuce i v komunikaci je klicem k tomu, aby se vSichni
studenti citili respektovani a méli stejné pfrilezitosti.

e Prace se smisenymi tymy umoziuje studentim ucit se spolupraci, respektu a
vyuzivani rlznorodych silnych stranek - ucitel ma pfitom roli facilitdtora a
spravedlivého hodnotitele.

e« Osobnost pedagoga a jeho zplsob vedeni, jazyka i hodnoceni zédsadné ovliviiuje
atmosféru tfidy, a tim i ochotu student( zapojovat se a rozvijet.

o Komunikace a podpora diverzity jsou nastrojem, jak pfipravit studenty nejen na
akademicky, ale i profesni svét, kde je spoluprace a respekt k odliSnostem
nezbytnosti.

Q Shrnuti: Akademici netvofi jen obsah vyuky, ale i prostfedi, v némz studenti
rostou. KaZdé slovo, zplisob vedeni diskuse ¢i hodnoceni je signalem, zda univerzita
podporuje rovné prileZitosti — nebo naopak predsudky. Akademik je proto klicovym
nositelem zmény a inspiraci pro studenty, jak pfemyslet, spolupracovat a rozvijet svij
potencial. KaZzdy vyucujici ma moc ovlivnit, zda Skola zlstane mistem reprodukce
stereotypl, nebo se stane otevienym prostorem pro vSechny talenty.
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3.4 Pro marketing a PR

Marketing a PR vysoké Skoly maiji obrovsky vliv na to, jak je instituce vnimana studenty,
uchazedi i vefejnosti. Jazyk, vizudly a kampané nejen informuji, ale zaroven formuji
pfedstavy o tom, kdo na skolu pat¥i a kdo ne. Pokud komunikace podléha stereotyptim,
posiluje nerovnosti; pokud je inkluzivni, otevira dvere SirSimu spektru talentl a zvysuje
atraktivitu Skoly.

3.4.1 Jak nestereotypné komunikovat Skolu navenek

PROC?: Uchazeéi o studium se pfi vybéru $koly asto Fidi tim, jak se v jejich kampanich
vidi (nebo nevidi). Nestereotypni komunikace ukazuje, Ze univerzita je oteviena vSem a
podporuje rozmanitost.

@JAK nato?:

= Zdlraznovat kompetence a hodnoty studentl (kreativita, analytické mysleni,
tymova spoluprace) misto genderové zatizenych roli (,,holky na pedagogiku, kluci na
techniku®).

Pouzivat neutralni popisy obort (,,studenti informatiky“ misto ,,budouci ajtaci“).
Vyhnout se kligé vizuallm (napf¥. Zeny pouze u mikroskopu, muZzi pouze u stroja).

Dat prostor pfibéhdm studentld z rdznych prostiedi a s rdznymi Zivotnimi
zkuSenostmi.

U Ul

3.4.2 Jazykova doporucéeni a vizualni prezentace

PROC?: : Jazyk a vizualy vytvéareji prvni dojem a mohou podprahové posilovat stereotypy,
nebo naopak ukazovat otevienost Skoly.

@JAK nato?:

= Jazyk:
o pouzivat genderove vyvazené tvary (,,studenti a studentky®, pfipadné neutralni
»studujici®),
o vyhnout se stereotypnim narazkam (,tohle je pro Sikovné kluky“, ,,tady uspéji
peclivé holky“).
= Vizualy:
o vyvazeneé zobrazovat Zeny i muze napfic obory,
o zahrnovat studenty s odliSnym etnickym plvodem, zdravotnim
znevyhodnénim ¢i jinymi odliSnostmi,
o pouzivat autentické fotografie (skutec¢ni studenti Skoly misto ilustracnich
obrazk( z fotobank).
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3.4.3 Priklady inkluzivnich kampani a naborovych materialii

PROC?: Dobra praxe inspiruje a ukazuje, ze inkluze se da komunikovat atraktivné i
moderné.

@JAK nato?:

= Kampané, které zdUraznuji kompetence a moznosti - napf. ,,Objev svij potencial®,
»Tvoje budoucnost ma vice cest”.

= Naborové materidly, které ukazuji pfibéhy konkrétnich studentli— studentka
techniky, student pedagogiky, zahrani¢ni student v ceském oboru.

= Pouziti riznych format( - videa, podcasty, blogy — aby se studenti mohli ztotoZnit s
realnymi zkusenostmi svych vrstevnik(.

= Inkluzivni slogany (vyhnout se polarizaci, napf. misto ,Stan se opravdovym
inZenyrem!“ > ,Stan se odbornikem na technologie, které méni svét®).

3.4.4 Zastoupeni rtiznych skupin ve vizualech a vystupech skoly

Proc¢?: Studenti potrebuiji vidét, Zze ,,na Skole jsou i lidé jako ja“. Reprezentace podporuje
pocit sounalezitosti a zvySuje Sanci, ze se uchazeci rozhodnou Skolu vyzkouset.

@JAK nato?:

= V materidlech i na webu prezentovat diverzitu napfi¢ obory (nejen Zeny v pecujicich
oborech a muze v technice).

= Zahrnovat studenty rdzného véku, kulturnino a socialniho zézemi, vcetné

zahranic¢nich studentd.

Zajistit vyvazené zastoupeni v propagachnich videich, broZzurach i na socialnich sitich.

Ukazovat skolu jako prostiedi, kde se kazdy muze realizovat, bez ohledu na plvod

nebo identitu.

Y

3.4.5 Shrnujici zasady pro marketing a PR

Marketing a PR maiji v rukou mocny nastroj — obraz skoly, ktery formuje nejen to, jak ji
vnimaji uchazeci, studenti a zameéstnanci, ale i SirSi vefejnost. Komunikace navenek i
dovniti musi byt srozumitelna, oteviena a bez stereotypl —jazyk i ton sdéleni vytvafi pocit
inkluze. Vizualni materialy a kampané by mély ukazovat pestrost studijni komunity a
zdlraznovat rovné prilezitosti. Reprezentace rtiznych skupin ve vizualech a pfibézich
studentl podporuje identifikaci a lakd nové uchazece. Interni komunikace je stejné
dilezita jako ta externi — pokud se zaméstnanci a studenti neciti souc¢asti kultury skoly,
nemuze byt obraz navenek autenticky.

e Kazdé sdéleni mavyznam —jazyk i vizual nesou hodnoty.
e Zastoupeniraznorodostive vSech vystupech je klicové.
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e Konzistence uvnitf i venku — komunikace musi odpovidat realné kulture Skoly.

¢ Inkluze je atraktivni — nestereotypni pfistup zvySuje zajem uchazec( a dlivéru
verejnosti.

e Autenticita nad formou - jen opravdova prezentace Skoly ma trvaly dopad.

Q Shrnuti: Komunikace Skoly neni jen o propagaci. Je to zrcadlo hodnot, které univerzita
zastava. Pokud je marketing nestereotypni a inkluzivni, pfitahuje $irsi spektrum talentd,
posiluje dobré jméno Skoly a podporuje zménu i uvnitf instituce.
Kazda fotografie, kazdy slogan a kazda kampan vysilaji signal —bud’ stereotypni a
vyluéujici, nebo inkluzivni a otevirajici dvere vSem.
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3.5 Pro studenty

Studenti a uchazedi o studium jsou v centru celého vzdélavaciho procesu. To, jak se
orientuji ve svych moznostech a jak se jim dafi rozvijet vlastni kompetence, zasadné
ovliviuje jejich profesni budoucnost. Dulezité je, aby méli pfistup k informacim a
podpore, kterd jim umozni volit nestereotypné — tedy podle vlastnich schopnosti, zajm{
a aspiraci, nikoli podle o¢ekavani okoli.

3.5.1 Jak se orientovat v podpore na sSkole

PROC?: Mnozi studenti nevyuZivaji v§echny dostupné moznosti, protoZe o nich nevédi
nebo se boji zeptat. Pfitom pravé poradny, workshopy ¢i mentoring mohou byt
rozhodujicim faktorem pro uspésny prlichod studiem.

@JAK nato?:

=

Poradny - kariérni a studijni poradny pomahaiji pfi rozhodovani o oboru, dalSim studiu
nebo pfechodu na trh prace.

Workshopy — nabizeji praktické dovednosti (napf. time management, prezentacni
dovednosti, zvladani stresu).

Mentoring — propojuje studenty se zkusenéjSimi kolegy, absolventy nebo akademiky,
ktefi jim pomahaiji orientovat se v oboru a planovat kariéru.

Zahranicéni vyjezdy- umoZiuji ziskat mezindrodni zkuSenost, posilit jazykové
kompetence a zvysit atraktivitu na trhu prace.

3.5.2 Rozvoj kompetenci bez stereotypli

PROC?: Rozvoj dovednosti a schopnosti by mél byt zaloZen na individualnim potencialu,
nikoli na stereotypech o tom, co se ,,hodi“ pro Zzeny ¢i muze.

@JAK nato?:

= ldentifikovat vlastni silné stranky prostfednictvim sebereflexe a zpétné vazby.

= Rozvijet kompetence napfi¢ obory - napf. technické dovednosti u studentek
humanitnich obort, komunika¢ni dovednosti u studentd techniky.

= Nebat se volit netradi¢ni kombinace - IT a pedagogika, biologie a management,
humanitni védy a technologie.

= Vyuzivat univerzitni nabidky kurzU, stazi a projektd mimo vlastni obor.

32



3.5.3 Priklady inspirativnich studentek/studentii

PROC?: P¥ib&hy vrstevnikd, ktefi uspéli v netypickych volbéach, dodavaji odvahu a ukazuiji,
Ze prekonani stereotypl je mozné.

@JAK nato? (formy prezentace):

=
=

Profilové ¢lanky na webu Skoly o studentech, ktefi se vydali ,netradi¢ni cestou®.
Sdileni pfibéhl na socidlnich sitich fakulty (napf. studentka strojirenstvi, student
pedagogiky).

Videorozhovory se studenty, ktefi ziskali zahrani¢ni zkuSenosti, zalozili startup nebo
se prosadili v oblasti, kde jsou mensSinou.

Studentské ambasadorky a ambasadofi, ktefi zastupuji Skolu pfi akcich pro uchazece
a inspiruji svymi zkuSenostmi.

3.5.4 Navody a tipy pro vlastni seberozvoj

PROC?: Seberozvoj je celozivotni proces a univerzita je idealnim mistem, kde si osvojit
nastroje a navyky, které studenty budou provazet po cely Zivot.

@JAK nato?:

=

Y

Sebereflexe — vést si denik silnych a slabych stranek, pravidelné hodnotit vlastni
pokrok.

Stanovovani cilli — ucit se nastavovat SMART cile (konkrétni, méfitelné, dosazitelné,
realistické, Casoveé ohranic¢ené).

Vyuzivani zpétné vazby - aktivné Zadat o zpétnou vazbu od uciteld, mentor( i
spoluzakd.

Networking — zapojit se do studentskych spolkl, odbornych asociaci a konferenci.
Wellbeing — dbat na rovnhovahu mezi studiem, praci a osobnim Zivotem; rozvoj neni
jen akademicky, ale i osobni.

3.5.5 Shrnujici zasady pro studenty

Studenti jsou témi, kdo pfimo Zziji kulturu Skoly a maji moznost ovlivnit nejen svij vlastni
rozvoj, ale i prostiedi, ve kterém se pohybuji. Aby mohli plné rozvinout svUlj potencial, je
dalezité:

Umeét se orientovat vdostupné podpofre (poradny, workshopy, mentoring, zahrani¢ni
vyjezdy).

Rozvijet kompetence bez stereotypll- nenechat se svazovat predstavami typu
»tento obor neni pro mé“.

Vnimat inspiraci od ostatnich studentd a nebat se byt i sami vzorem pro druhé.

Byt proaktivni — aktivné se ptat, zapojovat do projektd, vyuzivat prilezitosti Skoly.
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Studenti maji v rukou moznost rozvijet svdj potencial —ale jen tehdy, pokud znaji podporu,
kterou Skola nabizi, a neboji se ji vyuzit. Nestereotypni pfistup znamena nebat se jit
vlastni cestou, i kdyz neni ,,tradi¢ni.

Q Shrnuti: Studium neni jen o splnéni povinnosti - je to prostor, kde se miZete naucit
poznat sami sebe, pfekonat stereotypy a védomeé si tvofit vlastni cestu. Vase iniciativa
a odvaha vyuZit dostupné prileZitosti uréuji, jak moc skola pomizZe rozvinout vas
skutecny potencial.
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4 Priklady dobré praxe

Podpora rovnosti a diverzity uz neni jen teoretickym cilem, ale realitou, kterou fada
vysokych §kol v CR i zahrani&i aktivné napliiuje. Univerzity za&inaji chapat, Ze inkluzivni
prostiedi neni pouze otazkou spravedlnosti, ale i kvality vzdélavani, vyzkumu a
spolecenského dopadu. Tam, kde se odbouravaji stereotypy a nastavuji férové
podminky pro vSechny, roste nejen spokojenost studentll a zaméstnancl, ale také
konkurenceschopnost Skoly.

Priklady dobré praxe ukazuji, Ze zména je mozna a uskutecnitelna- at uz jde o
strategické dokumenty, mentoringové programy, kampané proti predsudkim, nebo
konkrétni projekty podporujici studenty a zaméstnance z méné zastoupenych skupin.
Tyto iniciativy potvrzuji, Zze kdyz se vysoka Skola rozhodne vnimat rozmanitost jako
hodnotu, dokaze tim obohatit svou akademickou komunitu i spole¢nost jako celek.

4.1 Shrnuti prikladli dobré praxe na vysokych skolach
Strategické ukotveni rovnosti

e Zahrnuti rovnosti pfilezitosti a diverzity do dlouhodobého zameéru Skolya do
strategickych dokumentt (napf. Gender Equality Plan).

o Realizace genderového auditu (mapovani a analyza rovnych pfilezitosti a
doporuceni)

o \ytvofeni pracovnich skupin nebo komisi pro rovnost a diverzitu, které pravidelné
vyhodnocuiji situaci a doporucuji opatfeni.

Skoleni a vzdélavani zaméstnancl

e Povinnaidobrovolna sSkoleni pro akademické pracovniky o genderové citlivé vyuce,
inkluzi a prevenci diskriminace.

e Workshopy pro vedeni fakult a kateder zamérené na rozpoznavani predsudkd v
hodnoceni studentll a v pracovnich vybérovych fizenich.

Kariérni a studijni poradenstvi

e Zavedeni kompetenéniho poradenstvi, které misto doporucovani ,,typickych obor(“
podporuje individualni silné stranky studenta.

e Mentoringové programy- studenti a studentky z méné zastoupenych skupin
dostavaji podporu od starsich kolegll nebo absolventd.

o Pfiprava materialtl pro uchazece, které prezentuji nestereotypni role modely (napf.
Zeny ve strojirenstvi, muzi v oSetfovatelstvi).
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Podpora diverzity ve vyzkumu a védecké kariére

e Programy na podporu mladych védkyn a védcu (napf. stipendia, granty nebo
mentoring pro doktorandy).

e Opatfeni na podporu sladovani prace a rodiny- flexibilni Uvazky, rodiGovské
pfestavky bez znevyhodnéni, détské koutky.

e Ocenéni za genderové citlivy vyzkum, ktery zohlednuje rozdily mezi Zzenami a muzi
(napf. v medicing, technologickych oborech).

Inkluzivni marketing a komunikace

e Jazykové manualy a doporuceni pro nestereotypni komunikaci navenek i dovnitf
Skoly.

e Vizualni prezentace S$koly, kde jsourovhomérné zastoupeny rltizné skupiny
studentl - podle genderu, etnicity, véku i zdravotniho znevyhodnéni.

e Kampané pro uchazece podporujici diverzitu: napfiklad ,IT je i pro zeny“ nebo
»Pedagogika je i pro muze“.

Projekty odbouravajici stereotypy

e Studentské kampané proti pfedsudkiim (divadelni prfedstaveni, vystavy, podcasty,
socialni sité).

e Tydny diverzity a inkluze — akce, kde se prezentuji pfibéhy studentl z rlznych
prostiedi a obor(.

e Role model programy- predstavovani Uspésnych absolventek a absolventl v
netradi¢nich profesich.

e Projekty financované z grantl (Erasmus+, Horizon Europe), zaméfené na podporu
rovnosti a zvySovani povédomi mezi studenty i zaméstnanci.

Hodnoceni a zpétna vazba

e Pravidelna dotaznikova Setreni o klimatu Skoly (spokojenost studentu, zkusenosti se
stereotypy).

¢ Focus groups se studenty z menSinovych skupin (napf. zahrani¢ni studenti, rodice-
studenti, osoby se zdravotnim postizenim).

o Kazdoroc¢ni evaluaéni zpravy, které sleduji posun v oblasti rovnosti a diverzity.

HR Excellence in Research Award (HRS4R), kterou udéluje Evropska komise. Toto
ocenéni potvrzuje, ze vysoka Skola systematicky pracuje na zlepSovani pracovniho
prostiedi, transparentnich procesech a férovém pfistupu k zaméstnanctim i studentim.

e Inkluze jako povinny standard- Skoly, které usiluji o HR Award, musi
prokazatelné podporovat rovné pfilezitosti a eliminovat diskriminacni bariéry.
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e Strategicka vyhoda - HR Award posiluje mezinarodni konkurenceschopnost
Skoly, zvySuje jeji prestiz a otevira dvere k ucasti v evropskych vyzkumnych
programech (napf. Horizon Europe).

e Kvalitni HR politika - ocenéni motivuje instituce k zavadénitransparentnich
naborovych procesi, férového hodnoceni a podpory kariérniho rozvoje.

e Duvéryhodnost a atraktivita— HR Award ukazuje, Ze univerzita je moderni a
férovy zaméstnavatel, coz pfispiva k jejimu dobrému jménu u studentd,
akademik( i partnerd.

Hlavni pfrinosy dobré praxe:

o Vyssi atraktivita Skoly — univerzita se stava pfitazlivou pro Sirsi spektrum uchazecu i
zaméstnancd.

e Lepsi studijni klima - inkluzivni prostfedi posiluje dlvéru, respekt a spolupraci mezi
studenty i pedagogy.

e Rozvoj talentll bez bariér- studenti i zaméstnanci mohou naplno vyuZit sv(j
potencial, bez ohledu na stereotypy a predsudky.

¢ Inovace ve vyuce a vyzkumu - diverzita pfinasi nové pohledy, kreativitu a originalni
feSeni.

e Vys$si védecky vykon - tymy slozené z rlznorodych ¢lend dosahuji kvalitnéjsich
vysledku a Sirsiho dopadu.

o Posileni reputace a mezinarodni konkurenceschopnosti— inkluzivni Skoly lépe
zapadaiji do evropskych i globalnich ramcU (napf. Horizon Europe, ESG).

o Spolecensky dopad - univerzita se stava vzorem moderni instituce, ktera aktivné
bojuje proti predsudkiim a pfispivéa k rovnosti ve spole¢nosti.

Q Shrnuti: Dobra praxe ukazuje, Ze odbourdvani stereotypu a podpora diverzity neni
jednorézova aktivita, ale systémova zména kultury Skoly. OsvédcCilo se
kombinovat strategické kroky shora (strategie, vedeni, pravidla)s praktickymi
nastroji zdola (poradenstvi, mentoring, kampané, pfibéhy studentu). Univerzita, ktera
aktivné pracuje s diverzitou, se stava nejen inkluzivni instituci, ale i atraktivnhim a
modernim mistem pro studium a praci.
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5 Implementace a vyhodnoceni Metodiky NOstereotyp

Metodika NOstereotyp pfedstavuje nastroj podpory rovnosti pfilezitosti a odbouravani
genderovych stereotypu v prostiedi vysokych skol. Aby mohla plnit svou funkci, je klicové
zajistit jeji smysluplné zavedeni do praxe, prtibézné vyhodnocovani dopadt a také
moznost dals§iho rozvoje a adaptace podle potieb konkrétni instituce.

5.1 Jak metodiku zavést do praxe

Uspé&sna implementace metodiky vyZaduje systematicky a zapojeny ptistup na nékolika
Urovnich vysoké Skoly. Doporucujeme nasledujici kroky:

Skoleni zaméstnancil

¢ Realizace uvodnich i navazujicich Skoleni pro akademické pracovniky, poradce,
pracovniky studijnich oddéleni i vedeni fakult.

e Zameéfeni na témata jako: genderové stereotypy ve vzdélavani, inkluzivni jazyk,
kompetencéni pristup v poradenstvi, pfipadové studie.

e Zapojeni externich expertd nebo internich skolitelis odbornosti v genderové
rovnosti, diverzité a inkluzi.

Interni sdileni a zakotveni metodiky

e Vytvofeni pracovni skupiny pro implementaci (napf. zastupci vedeni, akademikud,
poradcU, studentd).

e Zatazeni metodiky do vnitfnich dokumentd skoly — strategickych pland, etickych
kodexU, planl rovnosti apod.

e Vyuziti internich komunikac¢nich kanalQ (intranet, newslettery, porady, setkani
kateder) k pravidelnému sdileni pfiklad( dobré praxe.

Zapojenivedeni
e Aktivni podpora vedeni skoly je zasadni — nejen formalni (schvaleni metodiky), ale
i osobnim angazma (napf. ucast na Skolenich, vefejné vyjadreni podpory).

e Stanoveni odpovédnych osob (napf. koordinator/ka pro rovné pfilezitosti) a
vymezeni kapacit pro realizaci aktivit.
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5.2 Nastroje pribézného hodnoceni

Pro zajisténi kvality, relevance a dopadu metodiky je dulezité jeji pravidelné
monitorovani a vyhodnocovani. Doporucené nastroje a postupy:

Dotaznikova Setieni

e Pravidelné (napf. roc€ni)dotazniky mezi studenty, akademiky a dalSimi
zameéstnanci, zamérené na:
o vnimani genderové rovnosti a stereotypu,
o zkuSenosti s poradenstvim, studiem a praxi,
o povédomio metodice a jejich pfinosech.
e Anonymni a pfistupné formaty (v€etné online Setfeni) pro maximalni ucast.

Focus groups (skupinové rozhovory)

o Realizace tematickych diskusi se studenty, pedagogy i poradci, které pomohou:
o hloubéji porozumét zkuSenostem s inkluzi a stereotypy,
o identifikovat potieby rliznych skupin (napf. studentky v technickych oborech,
studenti se znevyhodnénim apod.),
o oveéfit u¢innost konkrétnich opatireni.

Evaluacni zpravy a autoevaluace

e Zpracovani pravidelnych hodnoticich zprav (napf. 1x ro¢né) na urovni Skoly &i
jednotlivych fakult.

o Autoevaluacni nastroje pro pracovniky poradenstvi ¢i vyucujici (napf. reflexe vlastni
vyuky, pfistup ke studentim, vyuzivani inkluzivnich metod).

Vysledky hodnoceni by mély byt sdileny transparentné a vyuzivany pro planovani

dalSiho rozvoje.

5.3 Moznosti aktualizace a dalSiho rozvoje metodiky

Metodika NOstereotyp neni statickym dokumentem — méla by se vyvijet v ¢éase, reagovat
na nove vyzvy, poznatky i legislativni zmeény. KliCové postupy:

Pravidelna revize
e Jednou za 2-3 roky se doporucuje provést revizi metodiky, zaloZenou na:
o vysledcich evaluaci,

o zpétné vazbé od studentll a zaméstnancu,
o zmeénach v politickém, spolecenském ¢i legislativnim kontextu.
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Sdileni mezi Skolami

o Vytvareni platformy nebo sité vysokych skol zapojenych do metodiky — moznost
sdileni zkuSenosti, vymeéna pfiklad( dobré praxe, spolec¢né vzdélavaci akce.

e Zapojeniskoly do narodnichi mezinarodnich iniciativ v oblasti rovnosti, diverzity
ainkluze.

Vyvoj dalSich nastroji a podplrnych materiali

e Tvorba navazujicich materialt (napf. pfiru¢ky pro vyucujici, checklisty pro poradce,
infografiky pro studenty).

e Priibézné zapojeni studentti do revizniho a rozvojového procesu (napf. studentska
evaluace, participativni workshopy).

Q Shrnuti: Zavedeni metodiky NOstereotyp do kaZdodenniho fungovani vysoké Skoly
vyZaduje Usili, otevienost ke zméné a spolupraci napfic instituci. Dusledna
implementace, podpora vedeni, pribézné vyhodnocovani a otevienost k dalSimu rozvoji
jsou klicem k tomu, aby Skola skutecné podporovala rovné prilezitosti, kompetence a

osobni rust vsech studentl a zaméstnancu - bez predsudkii a stereotypd.

40




6 Zaveérecné slovo

Metodika NOstereotyp vznikla z pfesvédcéeni, ze vysoké Skoly maiji jedine¢nou moc a
odpovédnost utvaret nejen profesni drahy, ale i hodnotové sméfovani mladé generace.
Vzdélavaninenineutralni—v kazdém slovu, rozhodnutii pfikladu pfedavame vzorce, které
mohou bud omezovat, nebo otevirat nové moznosti. Metodika upozoriuje na to, Ze
stereotypy a prfedsudky v rozhodovani o studiu a kariéfe nejsou drobnym detailem, ale
zasadni bariérou, ktera muize ovlivnit Zivotni sméfrovani jednotlivcl i spoleéensky rozvoj
jako celek. Soucasné vsak plati, Ze mame v rukou uc¢inné nastroje, jak tento stav meénit -
od strategického fizeni Skoly, pfes praci akademikd, kariérnich poradcl, marketingu az
po samotné studenty.

Metodika NOstereotyp tedy vznikla jako odpovéd na potfebu otevrit vysoké Skoly vSem
studentim a zaméstnanclm bez ohledu na jejich gender, plvod ¢i osobni zazemi. Je
tfeba chapat, Ze stereotypy mohou nendpadné, ale zasadné ovlivnit rozhodovani, kariérni
drahu i Zivotni pfilezitosti. Tato metodika proto nabizi praktické nastroje, inspiraci a
akéni plany, které maji pomoci vedeni Skoly, akademikdm, kariérnim poradctim,
studijnim oddélenim, marketingu i samotnym studentlim rozpoznavat pfedsudky a
nahrazovat je kompetenénim pristupem.

Jejim pfinosem je:

e zména mysleni a kultury sSkoly,

e posilenirovnosti a férovosti v pfistupu ke vzdélavani a profesni orientaci,
o zvySeni atraktivity Skoly pro studenty i zaméstnance,

e vytvareni prostredi, kde diverzita znamena silu a inspiraci.

Metodika neni jen souborem doporuceni — je to vyzva ke zméné a transformaci celé
instituce. Jeji skute¢ny pfinos nastane tehdy, kdyz se stane kazdodenni soucasti
fungovani skoly — od strategickych dokumentl po béZnou komunikaci se studenty.

Kazda vysoka sSkola se mlze stat prostiedim, kde se talenty rozvijeji bez ohledu na
gender, plvod ¢i socialni zazemi. Zména zacind u kazdého z nds - u vedeni skoly,
akademikd, poradcl i studentu.

Metodika NOstereotyp proto neni jen souborem doporuceni. Je pozvanim ke spolupraci,
k odvaznému prehodnocenizakofenénych vzorcl a k budovani skoly, ktera si uvédomuije,
Ze diverzita je jeji nejvétsi sila.

Budoucnost vysoké Skoly nestoji na opakovani stereotypl minulosti, ale na odvaze

otevrit cestu v§em, kdo maji chut a potencial rist. Tato metodika je jednim z kli¢(, jak
tuto cestu spolecné tvofit.
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7 Prilohy a nastroje

7.1 Priloha ¢é1.

Akeéni plan pro vedeni vysokych skol

komisi
participace a
zverejnovat
zavery

Oblast zmény | Konkrétni krok | Zodpovédnost | Termin Ukazatel

zavedeni uspéchu

Strategie Zridit pozici Vedeni skoly, HR, Existence

diverzity a koordinatora pro | garant metodiky strategie, funkéni

inkluze rovné pfilezitosti, koordinator
vytvofit strategii
diverzity
RozSireni Zavést systém Kariérni centrum, Pocet konzultaci,
kariérniho a konzultaci, studijni oddéleni ucast na
studijniho rozSifit nabidku workshopech,
poradenstvi workshopd, zpétna vazba
vyvinout online
nastroj pro
sebereflexi

Revize Provést jazykovy | PR oddéleni, Revize textq,

komunikace a audit webu, garanti obord, nove vytvorené

materiala Skoly prepsat marketing materialy,
stereotypni hodnoceni
popisy, pfidat studenty
inspirativni
pfibéhy

Vzdélavani Zavést HR, vedeni Pocet Skolent,

zaméstnancl onboarding fakulty, lektofi Ucast
Skoleni, roéni zaméstnancd,
workshopy pro interni evaluace
pedagogy i
administrativu

Kompetenéni Zavést ramec Akademicky Integrace

pfistup ve vyuce kompetenci, senat, garanti kompetencive
reflektivni prvky predmétl vyuce,
do vyuky, hodnoceni
podporovat studenty
tymoveé projekty

Podpora Revidovat Studijni oddéleni, Spokojenost

duSevniho zdravi | pravidla studentska rada studentd,

a citlivé procesy preruseni studia, dostupnost
posilit pomoci
dostupnost
psychologické
pomoci

Zpétnavazba a Zavést Prorektor pro Zapojeni

participace studentské studium, studentl do
evaluace, vytvofit | ombudsman navrha, vefejné

dostupné
vystupy
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7.2 Prilohaé.2 Akeniplan prozameéstnance vysokych Skol

Cilova skupina | Aktivita/ Zodpovédnost | Termin Ukazatel
opatreni realizace uspéchu
Akademicti Skoleni: Jak Oddéleni rozvoje Poc&et udastniky,
zaméstnanci rozpoznat a kvality, HR reflexe
(pedagogoveé) nepredavat Ucastnikd,
stereotypy ve zménav
vyuce a hodnoceni vyuky
hodnoceni
studentd
Akademicti Workshop: Kariérni centrum, Zpétna vazba
zaméstnanci Vedeni externi facilitator ucastnikd,
(pedagogové) podplirného zména v pfistupu
rozhovoru se k rozhovoriim se
studentem studenty
(rozhodovani,
zpétna vazba,
sebedlvéra)
Administrativni Trénink: Studijni oddéleni, Spokojenost
zameéstnanci Empaticka vedeni Skoly studentd, snizeni
(studijni komunikace a poctu
oddéleni) feSeni naroc¢nych konfliktnich
situaci (preruseni situaci
studia, podpora)
Zameéstnanci Supervize a Kariérni centrum Pocet
kariérniho centra | sdileni praxe: Jak realizovanych
vést konzultace konzultaci,

bez predsudkl a

interni sdileni

podporovat
diverzitu
Zameéstnanci Audit a Uprava PR oddélent, Upravené
marketingu a PR | jazykové a vedeni Skoly materialy,
vizualni roviny pozitivni reakce
materialQ studentll
(genderové
neutralni jazyk,
pfibéhy
rozmanitosti)
VSichni Zarazeni modulu | HR oddéleni Modul zafazen
zameéstnanci — o inkluzi a do onboardingu,
onboarding stereotypech do ucast vSech
Uvodniho Skoleni novych
novych zaméstnancl
zaméstnancl
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7.3 Priloha¢.3 Akeni plan pro studenty vysokych skol

Cilova skupina | Aktivita/ Zodpovédnost | Termin Ukazatel
opatfeni realizace uspéchu
Prvaci - nové Uvodni Studijni oddéleni, | Zafi kazdého Pocet ucastnika,
nastupujici adaptacni kariérni centrum | akademického zpétna vazba,
studenti workshop: roku snizeni stresu z
orientace ve adaptace
Skole,

seberozvoj, jak
hledat pomoc

Prvéaci-nové

Sebepoznavaci

Kariérni centrum,

Vyplnéné profily,

nastupujici modul: zjiSténi vyucujici prvnich identifikace

studenti silnych stranek, ro¢nikd kompetenci
zajmU, hodnot studentl

Prvaci — nové Skupinové Kariérni centrum, | Zari-fijen Reflexe, podpora

nastupujici setkani: sdileni studentska rada soudrznosti

studenti obav, o¢ekavani, ro¢niku
predsudk

Starsi studenti / Workshop: prace | Kariérni centrum, ZvysSené

vSichni béhem s predsudky, jak externi lektor sebevédomi

studia rozvijet svUj studentd, ucast,
potencial evaluace

Koncici studenti

Priprava na vstup

Kariérni centrum

Letni semestr

Kvalita vystupt

(posledniro¢nik) | natrh prace - zavérecného (CV, profily),
CV, LinkedIn, roc¢niku zpétna vazba
rozhovory studentt
Kongici studenti Simulace Externi HR Pocet simulaci,
(posledni ro¢nik) | pracovnich partnefi, lektofi mira
pohovort a pfipravenosti,
kariérni ohlasy Ucastnikl
poradenstvi
Koncici studenti Networking s Kariérni centrum, | Jaro kazdého Podet ucastnikd,
(posledniro¢nik) | absolventy: PR oddéleni, roku inspirace k
priklady riznych | absolventi rliznym cestam,
cest, navazani
prekonavani kontaktd
stereotypt
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7.4 Prilohaé.4 Uvodnivstupni analyza/ sebehodnoceni $koly
Proc je dtilezita uvodni vstupni analyza?

Kazda zména zacina poznanim vychoziho stavu. Bez jasného zmapovani, kde se Skola
aktualné nachazi v oblasti rovnosti, inkluze a podpory diverzity, je velmi obtizné nastavit
Uéinna opatieni. Uvodni vstupni analyza poskytuje §koldm zrcadlo reality — ukazuje silné
stranky i oblasti, kde je potfeba zlepSeni. Diky vstupni analyze vedeni Skoly i zaméstnanci
ziskaiji:

o konkrétni prehled o tom, zda jejich strategie a praxe podporuji rovné pfrilezitosti,

o data prorozhodovani, ktera umoznuji stanovit realné cile a ak¢éni plany,
e vychozi bod pro méfeni pokroku a vyhodnocovani dopad( zavedenych opatieni.

7 Uvodni analyza tak neni formalni cvieni, ale nezbytny krok k tomu, aby opatieni
nebyla jen na papire, ale skuteéné meénila prostredi Skoly k lepSimu.

Jednotny startovni dotaznik, kterym si Skola zmapuje, jak na tom je:

Okruhy otazek:

Strategie a vedeni:
o Ma Skola zakotvené principy rovnosti vdokumentech?
o Existuje odpovédna osoba/ komise?
o Jevedeni Skoly proSkoleno v oblasti rovnych pfilezitosti, genderu a inkluze?
¢ Personalni politika:
o Jsouvybérova fizeni transparentni?
o Prosla skola genderovym auditem?
o Ma skola plan rovnosti (GEP, HR Award)?
e Vyuka a poradenstuvi:
o Zohlednuji akademici a poradci diverzitu studentt?
o Vjakeé formé se projevuje podpora diverzity ve vyuce a poradenstvi?
o Ma skola mentoringové programy?
« Podpora studentu:
o Jsou dostupné sluzby (poradny, mentoring, workshopy, zahrani¢ni mobilita)?
o Jeonichinformovano srozumitelné?
o MajivSichni studenti moZnost zmapovat si svlij potencial a kompetence?
e Komunikace a kultura:
o Jak Skola prezentuje studenty navenek?
o Jsouvizualy a jazyk inkluzivni?
o Data a monitoring:
o Sbira Skola pravidelné data o zastoupeni Zen a muzl mezi zaméstnanci
(akademici, véda a vyzkum, administrativa)?
Mapuje si Skola podil studujicich Zen a muzt ve studijnich oborech?
Mapuje si Skola vyuziti sluzeb kariérniho a studijniho poradenstvi (podle
pohlavi, véku, potfeb)?
o Vyhodnocuje dopady opatfeni?
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